


衷心感谢各位长期以来对三丽鸥的各项活动的理解与热情支持。 我们所倡导的企业理念
“

人人和

睦相处
＂

，正通过以HELLO KITTY（凯蒂猫）为代表的众多卡通角色向全世界传递笑容与感动。

对三丽鸥而言，这些卡通角色与设计是将此理念具象化、 温暖连接人们心灵的无价之宝。 我们深

知，守护这份宝裁井将其价值传承至未来，是我们最为重要的责任与使命。

三丽鸥的卡通角色深受全球喜爱，然而令人遗憾的是，侵权商品及不当使用行为至今仍未得到充

分遏制。 对此，我们正积极与国内外执法机关等相关部门携手合作，在线上线下多措井举，采取

坚决有力的应对措施。 此外，三丽鸥已引入运用最新Al技术的侵权商品监控与处置系统，以提

高应对速度和增强处置效果。 这些措施均已被列为三丽鸥中长期经营计划的重要项目，未来将

持续推进井不断完善。 我们认为，这是为了确保广大粉丝能够安心体验三丽鸥世界观而不可或

缺的活动。

此外，我们所理解的知识产权保护，绝不仅限于查处侵权商品，宣传推广同样是不可或缺的重要

活动。 我们将通过积极传播旗下卡通角色的故事，展现正版产品所蕴含的品质魅力与设计价值，

来持续强化与广大粉丝的情感纽带。 我深信，让公众真正理解井认同三丽鸥品牌，才是保护知

识产权最为有力之道。

三丽鸥承诺，今后将继续悉心呵护卡通角色这一珍贵宝藏，为全世界带来更多笑容与欢乐。 敬

请各位一如既往地给予支持与喜爱。

2 SRnRIO lnTELLECTURL PROPERTY REPORT 2026 

三丽鸥股份有限公司社长兼首席执行官

辻朋邦






















































